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Kl als Fiihrungsherausforderung: Bewusstsein schaffen, Haltung erzeugen
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BESCHREIBUNG und Das Thema Kiinstliche Intelligenz bewegt die Helmholtz-Gemeinschaft bereits ge-
ZIELSETZUNG des raume Zeit und baut auf bzw. ist verzahnt mit dem gemeinschaftsweiten Trans-
Workshops formationsprozess, den Helmholtz in der Forschung seit 2016 strukturiert voran-
treibt, um sich in Sachen Information & Data Science bestmoglich aufzustellen
und zu positionieren. Inzwischen ist das Thema Kl auch in der Administration an-
gekommen und findet seinen Niederschlag in verschiedenen gemeinschaftswei-
ten (Trainings-)Angeboten und Initiativen.

Der Zugang ist insgesamt jedoch ein sehr technischer, Nutzung und Moglichkei-
ten einzelner Anwendungen stehen im Fokus. Die Helmholtz-Akademie fir Fih-
rungskrafte hat es sich daher zum Ziel gesetzt, im Rahmen ihrer Leadership-Pro-
gramme Awareness flr das organisationale Transformationspotential von Kl zu
schaffen sowie Reflektion und Diskurs unter den teilnehmenden Fihrungskraf-
ten anzuregen bzgl. ihrer Rolle in dem voranschreitenden Verdnderungsprozess.

Wie kann dieses Ziel erreicht werden? Um dieser Frage nachzugehen, sollen zu-
nachst kurz Herangehensweise und Konzept der Helmholtz-Akademie sowie
Learnings aus einem ersten Pilotformat vorgestellt werden. Aufbauend hierauf
sind die Teilnehmenden eingeladen, eigenen Erfahrungen zu teilen und gemein-
sam mogliche weitere, andere Ansatze zu diskutieren — auch und insbesondere
unter Riickbezug auf die eigene Organisation.

Praxisworkshop: bedeutet: kleiner Teil der Zeit Input, danach kommt die Gruppe ins Tun: sie interagiert,
es wird etwas gemeinsam bearbeitet, Fragen diskutiert oder es kann Ubungen geben — wichtig: Raum fiir
Reflexion fiir das eigene Handeln in der PE der Teilnehmenden einplanen

Methodenwerkstatt: Fokus ist das Kennenlernen, Erlernen und Anwenden spezifischer Methoden und
Techniken aus dem Kontext PE

Arbeitsgruppe: bestehende oder sich griindende UniNetzPE- Arbeitsgruppen nutzen die Tagung, um
gemeinsam zu arbeiten



